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Numele si prenumele | NICULAE ILEANA

Unitatea de | SCOALA GIMNAZIALA ,, BARBU CATARGIU” MAIA
invatamant

Specialitatea PROFESOR INVATAMANT PRIMAR

Gradul didactic |

Perioada 1 SEPT. 2021 - 31 AUG. 2022

Vechimea in | 41 ani

invatamant

Vechime in functia de | 21 ani

conducere

- | Numarul de elevi/ prescolari: 145/30

- | Numarul de clase/ grupe invatamant preprimar:7 /1

- | Numarul de schimburi in care functioneaza scoala: 1

- | Structura pe forme, niveluri, filiere, profile si specializari a claselor: prescolar, primar, gimnazial

- | Numarul de cladiri : 2 (Corp 1si Corp 2)

- | Structura bazei materiale utilizate Tn activitati didactice si extracurriculare : Corpul C1 cuprinde 5 sali
de clasa, 1 laborator TIC; Corpul C2 cuprinde 5 sali de clasa ,din care 1 sala gradinita, biblioteca, dotat
cu mobilier in stare foarte buna. Tot in corpul C 2 functioneaza si o grupa de gradinita. Scoala are si
un teren de sport. Ambele corpuri au autorizatie sanitara de functionare.

1. Management

1.1 Activitatea manageriala

1. Documentele de proiectare manageriala anuald si semestriala au fost realizate in cadrul general
stabilit prin strategia de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar elaborata de Inspectoratul Scolar
Judetean [alomita si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

1) Documente de evaluare si diagnoza:
a. Rapoartele de activitate ale comisiilor si grupurilor de lucru desemnate prin decizii
interne in anul scolar 2021/2022;
b. Raportul de activitate pe anul scolar 2021/2022;
c. Documente de raportare financiar-contabil;
d. Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.
2) Documente de proiectare:
a. Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020 — 2024;
b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2021 respectiv 2022;

2. In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2021/2022 au
fost emise decizii interne pentru numirea:

1) Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, responsabilii
de comisii ;
2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:
a. Comisia pentru curriculum;
b. Comisia pentru control managerial intern (SCIM)
c. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii;
d. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;




e. Comisia pentru siguranta, securitate §i sandtate In munca;
f. Alte comisii cu functionare pe durata limitatd sau anuala prevazute de acte normative
in vigoare — burse, Evaluare nationala, admitere, corigente etc.

3. Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:

Pentru activitatea didactica:

a. Asistente la ore efectuate de director;

b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea modului de
respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

c. Analiza periodicd a documentelor/activitatii comisiilor existente si aplicarea

corectiilor necesare in activitatea acestora;
d. Analiza periodicd a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
e. Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaluari nationale si concursuri scolare;
Analiza periodicd a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind
disciplina elevilor;

=

Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

g. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si
financiar contabil;

h. Verificarea si semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;

1. Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

j. Verificarea modului de administrare a bazei materiale a scolii.

4. A fost promovat un climat de transparenta in care sa fie asiguratd implicarea cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si paringilor in actul decizional. Masurile aplicate in
acest sens au vizat in principal urmatoarele:

1) Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si
al Consiliului de Administratie 1n activitatea unitatii de invatamant;

2) Asigurarea reprezentdrii In Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului comunei
Maia, parintilor si Consiliului Consultativ al Elevilor. Participarea la sedintele Consiliului de
Administratie a fost excelentd pentru toti cei desemnati;

3) Sustinerea si promovarea activitdtii Consiliului Consultativ al Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

Desfasurarea procesului instructiv-educativ:

1. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
responsabililor de comisii. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare in
vigoare si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au
inclus activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru recapitulari, pentru
pregatirea evaluarilor nationale si pentru activitagile extracurriculare. Din rapoartele responsabililor
de comisii, monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar si rezultatele obtinute de elevi la clasa
si la evaluarile nationale rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
foarte bun, fara probleme majore.




2. Procesul educativ s a desfasurat la un nivel corespunzator, fiind utilizate atat metode didactice
traditionale, cat si metode moderne, interactive. In scoala functioneaza un laborator TIC ( 15
calculatoare, videoproiectoare, multifunctionala, table inteligente, acces la internet si materiale
didactice corespunzatoare. Acestea sunt utilizate in permanenta pe parcursul orarului zilnic si in
afara orarului pentru activitati extracurriculare. Orele de educatie-fizica se desfasoara pe un teren
sintetic aflat intr-o stare foarte buna.

3. Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si tehnicilor
de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul fiecirui semestru. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode traditionale (preponderent evaluari
scrise) cu metode alternative (proiecte, lucrdri experimentale, portofolii). In ansamblu se poate
aprecia ca existd o pondere echilibratd a diferitelor metode de evaluare la majoritatea disciplinelor,
iar rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceasta constatare se
bazeazd atdt pe analizele interne realizate la nivelul comisiilor metodice privind evaluarea si
progresul elevilor, cat si pe comparatia rezultatelor curente cu cele obtinute de elevi la evaludrile
nationale — diferentele constatate fiind, in general, reduse. Preocuparea constantd a conducerii
pentru planificarea rationald a procesului de evaluare la clasd a dat rezultate acceptabile —
constatdndu-se o0 mai buna ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare relativ
buna a efortului acestora pe parcursul anului scolar.

4. Scoala Gimnaziala ,,Barbu Catargiu” Maia dispune de un personal didactic calificat —
majoritatea cadrelor didactice avand gradele didactice II si I. Rezultatele obtinute de elevi raspund
in cea mai mare masura asteptarilor fata de o resursa umana de buna calitate.

6. Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat In principal urmatoarele:

1) Pregatirea specifica pentru activitatea de performantd (concursuri scolare) a fost
monitorizatd de responsabilii de comisii §i conducerea scolii si a condus la rezultate
bune( premii si mentiuni) la concursurile scolare: Comunicare si Ortografie.ro, Fii
inteligent ...Jla matematica si Micii exploratori.

2) Pregatire specifica pentru evaludrile nationale (Evaluarea nationala la clasa a VIII-a si la
clasele II, VI). Pregatirea pentru evaludrile nationale s-a realizat atat la clasd — prin ore
special planificate astfel — cat si prin activitifi extracurriculare si sesiuni speciale de
pregitire organizate 1n afara orarului in perioada premergatoare evaludrilor nationale (la
disciplinele de examen, incluzand simulari). Activitatea a fost monitorizata de responsabilii
de comisii metodice si conducere si a condus la rezultate bune la toate examenele nationale.

3) De asemenea, in baza solicitdrilor elevilor si cu aprobarea inspectorului de specialitate au
fost organizate in regim extracurricular activitati sportive — cu rezultate bune la concursurile
specifice si efecte apreciate ca benefice asupra starii de sanatate a elevilor.

7. Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate de catre invatatori si diriginti
sub Indrumarea coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare. Din
evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se considera ca este necesar In continuare
un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si sustinerea unor activitati cu un caracter
educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului elevilor in scoald si in afara
acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:

a) Activitati educative realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie), inclusiv
cu invitati, vizite, campania de voluntariat/ecologizare ,,Curatam Romania”si,,Let’do It
Romania! etc, toate desfasurate in conformitate cu calendarul anual al activitatilor educative.
Au fost organizate concursurile Fii inteligent la matematica, Comunicare. Ortografie.ro si
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Micii Exploratori, la clasele CP, a I a si a Illa , unde am obtinut 6 premii II si 3 premii [. De
asemenea am obtinut premii in urma participarii la proiectele judetene, interjudetene.

b) Activitati de orientare scolara si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie), prezentari detaliate de oferte de scolarizare

1.2 Calitatea muncii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Pe parcursul anului scolar 2021/2022, activitatea Iintregului personal didactic auxiliar si
nedidactic s-a situat la un nivel foarte bun — fapt certificat si de evaluarea anuala obiectiva. Numarul
redus de persoane in comparatie cu volumul foarte mare de muncad determinat de numarul mare de
elevi si cadre didactice, precum si problemele legislative si de planificare determina o solicitare
continui si intensi a intregului personal auxiliar. In pofida acestei situatii, intregul personal si-a
desfasurat activitatea la un nivel calitativ foarte bun, contribuind in mod direct la bunul mers al
activitatii scolii. Trebuie de asemenea remarcat faptul ca personalul redus a condus la atribuirea de
sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile uzuale ale fisei postului, pentru intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic — sarcini care au fost duse la Indeplinire intocmai §i la timp cu
rezultate foarte bune.

Resurse umane

1. Situatia concreta a incadrarii cu personal sunt precizate in tabelul urmator:

1. | Numar total de posturi aprobate 14,48
2. | Numar de posturi personal didactic 11,48
3. | Numar de posturi personal didactic auxiliar 1
4. | Numar de posturi personal nedidactic 2

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a responsabililor de
comisii, conform urmatorului ciclu procedural: proiectare — confirmare ISJ — evaluare — finalizare.
Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatimant in vigoare si pe oferta de CDS aprobati in anul
scolar anterior. Toate clasele au functionat normal, Incadrarea a fost cu personal calificat. Numarul
mediu de elevi per cadru didactic s-a situat la valori comparabile cu valorile nationale, conform
prevederilor legale in vigoare.

2. Comisiile infiintate la Inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit iIn mod direct la realizarea planului managerial anual.
Conducerea scolii a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor planificate,
la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in
dosarele comisiile, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor..

3. Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionalda a determinat participarea in
cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continud organizate de institutiile
abilitate la nivel local, judetean si national( 2 cadre didactice inscrise la gradele II si I, respectiv,
Niculae Gabriela si Vasilescu Maria).

5. In privinta disciplinei la nivelul elevilor, pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o
serie de masuri concrete, vizdnd in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor
regulamentare. Au fost declarati repetenti 2 elevi, datorita imposibilitatii incheierii situatiei scolare
(abandon scolar).




6. Pregitirea generald si de specialitate a elevilor se situeaza la nivelul performantelor medii spre
foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si
specifice prevazute de programele scolare in vigoare). Considerand notele obtinute de elevi ca un
prim indicator al rezultatelor invatarii, se constatd existenta unei ponderi importante a elevilor cu
medii generale mari (peste 40 % in intervalul 8-10). Nivelul de pregitire este cuantificat de
asemenea si in rezultatele obtinute la evaluarile nationale. La Evaluarea nationala, la clasele a
VIII-a s-a obtinut promovabilitate de 61,54%.

2. Resurse materiale si financiare

2. Proiectarea, aprobarea, repartifia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli s-a
realizat conform prevederilor legale n vigoare. Nu au existat probleme majore n executia bugetara,
fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitdfi. Nu au existat
blocaje financiare si/sau depasiri ale prevederilor bugetare. Intreaga activitate financiar-contabila a
fost realizatd sub indrumarea si controlul Consiliului de Administratie al unitatii si a serviciilor de
specialitate din cadrul Primariei comunei Maia.

3. Relatia scoala-comunitate

1. Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatdmant a fost asiguratd prin structurile
reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor Au fost organizate sedinte cu
parintii la nivel de clasd, consultatii pe probleme specifice (evaluari nationale, concursuri, admiteri).
Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie au fost prezenti la toate intalnirile si s-au
implicat activ in rezolvarea problemelor scolii.

2. Scoala are relatii de buna calitate si eficiente cu Consiliul Local si Primaria Comunei Maia. In
cooperare cu administratia publica locald si prin implicarea efectiva a reprezentantilor acesteia in
Consiliul de Administratie a fost posibila atat asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele
de finantare i administrare a unitatii de invatamant, cat si sprijinul in rezolvarea unor prioritdti
importante privind dezvoltarea bazei materiale.

Director,

Prof. Niculae Ileana
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